
INFORME DE GESTIÓN 2018 

 

Informe generado para la Rendición de cuentas en el marco de lo consagrado en los artículos 

2, 103 y 270 de la Constitución Política de 1991y el decreto 4791 de 2008.   

LOGROS POR GESTIÓN DE LA I.E. ESTEBAN OCHOA 2018 

 

GESTÓN ACADÉMICA 

En la gestión académica la institución educativa  obtuvo avances significativos en los 

resultados institucionales y los procesos  pedagógicos se fortalecieron a través de:  

 

 Consolidación de estrategias de mejoramiento académico: Jornada única, Bilingüismo (Bunny 

Bonita, Duolingo, Colombia bilingue); palabrario y numerario (universidad de Antioquia), 

adquisición de textos escolares, material didáctico para trabajo de educación física, 

tecnología, ciencias naturales, matemáticas en primaria y secundaria, fortalecimiento del 

currículo con DBA. 

 Implementación de la primera etapa de la estrategia de Nueva Escuela con recursos 

aportados por parte de la administración Municipal. 

 Inicio de formación en cuatro principios de la estrategia de Nueva Escuela y ajustes del PEI. 

 Fortalecimiento de procesos de investigación y participación en feria municipal. 

 Mantenimiento del nivel B en la clasificación de planteles de la prueba SABER 11, 

Implementación de pruebas de período por competencias con el apoyo de herramientas 

tecnológicas.  

 Graduación de la primera cohorte de la media técnica en operación de eventos articulada con 

el SENA, él cual nos dio una valoración sobresaliente en los proyectos presentados por 

nuestros estudiantes. 

 Se obtuvo una valoración de la eficiencia interna de 93.2%, superando el promedio municipal 

que fue del 89,7% 

  La deserción se ubicó en el 1.6%, superando la media municipal que fue del 2.9% 

 Se disminuyó la reprobación del 6.6% al 5.2%. 

 Se obtiene un puntaje en la auto-evaluación institucional en la gestión de 77.4%, el cual arroja 

como resultado de Fortaleza. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 Aumentó el índice sintético de calidad en los tres niveles, además de alcanzar el mínimo de 

mejoramiento anual proyectado. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

GESTIÓN PROCESO 

VALORACIÓN 

DESARROLL

O DEL 
PROCESO 

ESTADO DEL 
PROCESO 

PERTINEN

CIA 

APROPIACIÓ

N 

MEJORAMIENT

O 
    

G
E
S
T
IO

N
 

A
C
A
D

E
M
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A
 

Diseño 
pedagógico 

(curricular) 

0% 43% 57% 79% FORTALEZA 

Prácticas 

pedagógicas 
50% 0% 50% 58% DEBILIDAD 

Gestión de 
aula 

0% 25% 50% 62% FORTALEZA 

Seguimiento 

académico 
0% 0% 100% 100% 

CULTURA 

INSTITUCIONAL 

TOTAL 
GESTIÓN 

1 4 11 
DESARROLL

O DE LA 

GESTIÓN FORTALEZA 
  5.9% 23.5% 64.7% 77.4% 



 

Los aspectos por mejorar en esta gestión son: 

 Mejorar los resultados de las pruebas Saber 11 ya que se bajaron notablemente. 

 Alcanzar la meta planteada para 2019 en el desarrollo del proceso de la gestión académica y 

obtener una valoración por encima del 80%. 

 Fortalecer el diseño, ejecución y evaluación de los proyectos institucionales. 

 Fortalecer el trabajo de cada una de las áreas para consolidar un diseño curricular pertinente 

y de mayor impacto. 

 Seguimiento a la ejecución de los planes de estudio y proyectos transversales. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

GESTÓN DIRECTIVA 

En la gestión directiva la institución avanzó significativamente en la consecución de sus 

objetivos estratégicas apoyada en las siguientes acciones:  

 

 Alianzas estratégicas.( Universidad de Antioquia, Área metropolitana, Comfama, Hospital del 

sur, Fundación Éxito, Sena, Universidad Luis Amigó, SANAR, Fundación Bavaria, entre otras). 

 Mantenimiento del Sistema de Gestión de Calidad y renovación de la certificación en 

ISO:9001 versión 2015.  

 Posicionamiento dentro del contexto local. 

 Consolidación de los procesos convivenciales en el marco de la implementación de la ley 

1620 de 2013, donde se observa una reducción significativa en los conflictos escolares. 

 Gestión para la implementación de la media técnica en operación de eventos. 

 Se han venido realizando acciones que permitan el mejoramiento del clima escolar. 

 Fortalecimiento del plan maestro digital de Itagüí 

 Consolidación del comité de convivencia institucional.  

 Construcción, socialización y puesta en marcha del Plan de Mejoramiento 

 La calificación en la autoevaluación de esta gestión obtiene un resultado de 82%. 

 

GESTIÓN PROCESO 
VALORACIÓN 

DESARROLLO 
DEL PROCESO 

ESTADO DEL 
PROCESO 

PERTINENCIA APROPIACIÓN MEJORAMIENTO     

G
E
S
T
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N
 D
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E
C
T
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Direccionamiento 
estratégico y 
horizonte 
institucional 

0% 0% 100% 100% 
CULTURA 

INSTITUCIONAL 

Gerencia 
estratégica 

0% 0% 100% 100% 
CULTURA 

INSTITUCIONAL 

Gobierno escolar 0% 57% 29% 57% DEBILIDAD 

Cultura 
institucional 

0% 75% 25% 62% FORTALEZA 

Clima escolar 0% 0% 100% 100% 
CULTURA 
INSTITUCIONAL 

Relaciones con el 
entorno 

0% 50% 50% 75% FORTALEZA 

TOTAL 
GESTIÓN 

0 9 16 

DESARROLLO 

DE LA 
GESTIÓN FORTALEZA 

  0.0% 36.0% 64.0% 82.0% 
 

 

 

 

 

 



 

Los aspectos por mejorar en esta gestión son: 

 

 Fortalecer los procesos hacia el logro de las metas del PMI. 

 Mejorar los procesos de relacionamiento con los egresados. 

 Fortalecer cultura institucional a través de distintas herramientas. 

 Fortalecer los diferentes estamentos del gobierno escolar, especialmente consejo de padres. 

 Fortalecer la implementación de la estrategia Nueva Escuela. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

GESTION  ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 

En la gestión administrativa y financiera se obtuvieron grandes logros realizando una 

ejecución presupuestal del 74,2%, la cual no pudo ser mayor ya que los recursos 

presupuestados por la ley de garantías y algunas situaciones administrativas de los FSE. 

 

NOTA: Para ver detalladamente la ejecución de cada uno de los contratos se deben remitir a 

la página web www.ieestebanochoa.edu.co e ingresan al link SECOP 

Los resultados de la auditoria a la contratación realizada por la Contraloría Municipal de Itagüí en la 

cual se auditaron el 100% de los contratos, fueron los siguientes: 

 Gestión contractual 100%. 

 Control de legalidad 100% 

 Rendición de cuenta 93.9% 

 Control fiscal interno 98.1% 

Esta calificación  demuestra el buen manejo de los recursos que viene haciendo la institución y la 

transparencia con la que se viene trabajando con el fin de garantizar que se invierte cada peso en el 

mejoramiento institucional. 

Otros aspectos positivos de la gestión: 

 Gestión para la construcción de la cubierta para la cancha de sede principal. 

 Gestión de recursos para la implementación del modelo Nueva Escuela. 

 Gestión con entidades externas para mejoramiento de la infraestructura institucional, kit de 

estudiantes, regalos de navidad, dotación para biblioteca, entre otros. 

 Adecuación de ambientes e aprendizaje. 

 Adquisición de mobiliario para desarrollar la propuesta de Nueva Escuela. 

 Adquisición de materiales para robótica, matemáticas, educación física, entre otros, para el 

fortalecimiento de los procesos pedagógicos. 

 Docentes evaluados según contribuciones individuales. 

 Docentes desarrollando las áreas según su perfil y nombramiento. 

 

 

 

 

http://www.ieestebanochoa.edu.co/


GESTIÓN PROCESO 
VALORACIÓN 

DESARROLLO 

DEL 
PROCESO 

ESTADO DEL 

PROCESO 

PERTINENCIA APROPIACIÓN MEJORAMIENTO     
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Y
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Apoyo a la 

gestión 

académica 

0% 0% 100% 100% 
CULTURA 
INSTITUCIONAL 

Administración 

de la planta 
física y de los 

recursos 

14% 14% 71% 81% FORTALEZA 

Administración 
de servicios 

complementarios 

0% 50% 50% 75% FORTALEZA 

Talento humano 0% 29% 71% 86% FORTALEZA 

TOTAL 

GESTIÓN 
1 4 14 

DESARROLLO 
DE LA 

GESTIÓN FORTALEZA 
  5.3% 21.1% 73.7% 85.1% 

 

Aspectos a mejorar: 

 Continuar gestionando el mejoramiento de la infraestructura de las tres sedes. 

 Fortalecer la herramienta de las 5S. 

 Continuar con la adecuación de los ambientes de aprendizaje. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

GESTIÓN COMUNITARIA 

La gestión comunitaria tuvo grandes avances durante el año 2018; avances que se materializaron en 

las siguientes acciones: 

 Se consolidad el PAE con el programa de almuerzos escolares para Jornada Única.  

 Se mejoran los servicios ofrecidos a la comunidad: cafetería, biblioteca y espacios de recreación y 

esparcimiento.  

 Se vincula a toda la comunidad educativa a las actividades institucionales. 

 La institución participa de ferias pedagógicas municipales  

 Se realizaron convenios con diferentes entidades para el apoyo en diferentes áreas de la institución. 

 Fortalecimiento de la Banda músico-marcial. 

 Celebraciones que fortalecieron la proyección a la comunidad, tales como: inauguración de interclases, 

día de la antioqueñidad, día de la pareja, encuentro de egresados, día de la familia de maestros, día 

del niño, celebración de la navidad para los estudiantes de primaria, entre otros. 

 Convenio de practicantes en sicología  con la Universidad Luis Amigó el cual ha permitido fortalecer la 

atención  sico-social de nuestros estudiantes.  

 Trabajo en equipo con SANAR y orientación escolar. 

 Valoración sobresaliente en el manejo del PAE. 

 

 

Aspectos a mejorar: 

 Fortalecer escuela de padres. 

 Vincular de mejor manera los padres al proceso de formación de los estudiantes.  

 Fortalecer imagen institucional a través de canales de relacionamiento con la comunidad. 

 Fortalecimiento de procesos de inclusión. 
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Accesibilida

d 
0% 0% 100% 100% 

CULTURA 

INSTITUCIONAL 

Proyección 

a la 
comunidad 

0% 0% 100% 100% 
CULTURA 
INSTITUCIONAL 

Participación 

y 
convivencia 

33% 0% 67% 72% FORTALEZA 

Prevención 

de riesgos 
0% 67% 33% 67% FORTALEZA 

TOTAL 

GESTIÓN 
1 2 9 

DESARROLL

O DE LA 
GESTIÓN FORTALEZA 

  8.3% 16.7% 75.0% 84.7% 
 

 



EJECUCIÓN PRESUPUESTAL 2019 

CONTRATO OBJETO  VALOR  

1 COMPRAVENTA DE CHAQUETAS TIPO PROM PARA ALUMNOS DE UNDECIMO 
GRADO DE LA INSTITUCIÓN EDUCATIVA 

 $         10,360,000.00  

2 
COMPRAVENTA DE DOTACIÓN ESCOLAR CUADERNOS PARA LOS 

ESTUDIANTES DE LA INSTITUCIÓN EDUCATIVA 
 $           2,450,000.00  

3 
EJECUCIÒN DE OBRAS DE MANTENIMIENTO, REPARACIÓN, PINTURA DE 

ESPACIOS FISICOS Y ADECUACIÒN DE BIENES MUEBLES DE LA INSTITUCIÒN 
EDUCATIVA. 

 $         15,495,825.00  

4 
Prestación de servicios para realizar el diagnóstico e implementación del modelo 
nueva escuela, una cultura de paz, en la institución educativa Esteban Ochoa del 

Municipio de Itagüí. 
 $         87,500,000.00  

5 
Prestación de servicios de elaboración e impresión de documentos institucionales, 

gotas acrílicas, medallas, cartilla contarte, acuerdos de aula y adhesivos para 
puertas. 

 $           8,943,000.00  

6 
COMPRAVENTA DE MATERIAL ELÉCTRICO, MALLA ANTIBALONES E INSUMOS 

PARA SOSTENIMIENTO DE LA INSTITUCIÓN EDUCATIVA. 
 $           5,295,500.00  

7 
COMPRA DE IMPLEMENTOS DE ASEO, INSUMOS DE OFICINA , UTILES DE 

ESCRITORIO Y ESTACIONES DE RECICLAJE 
 $         12,448,100.00  

8 Compraventa de dotación deportiva para la Institución Educativa  $           5,992,000.00  

9 COMPRAVENTA DE INSUMOS PARA EQUIPOS DE OFICINA, PARA SU BUEN 
FUNCIONAMIENTO. . 

 $           5,628,700.00  

10 PRESTACIÓN DE SERVICIOS DE OPERADOR LOGÍSTICO PARA DESARROLLO 
DE SEMANA OCHOISTA. 

 $           3,000,000.00  

11 Adquisición e instalación de equipos de cómputo para la institución educativa 
Esteban Ochoa del Municipio de Itagüí 

 $                             -    

12 ARRENDAMIENTO DE AUDITORIO CENTRO DE CONVENCIONES ABURRA SUR 
PARA CELEBRACIÓN DE CEREMONIA DE GRADOS BACHILLERES 2018 

 $           1,341,000.00  

13 COMPRAVENTA DE EQUIPO DE OFICINA DUPLICADORA DIGITAL RICOH  $           6,000,000.00  

14 COMPRAVENTA DE CAMARA FOTOGRAFICA, TRIPODE Y MICROFONO PARA 
LA INSTITUCION EDUCATIVA 

 $           2,730,000.00  

15 COMPRAVENTA DE MATERIAL DIDACTICO PARA PRIMARIA, KIT DE 
ROBÓTICA, MATERIAL DE TECNOLOGIA Y PERIFERICOS. 

 $         14,111,615.00  

16 COMPRAVENTA DE TABLEROS BLANCOS PARA LOS SALONES DE LA 
INSTITUCIÓN EDUCATIVA. 

 $           8,591,000.00  

17 COMPRAVENTA DE INSUMOS DE OFICINA, UTILES DE ESCRITORIO PARA LA 
INSTITUCION EDUCATIVA 

 $           2,847,800.00  

18 Adquisición de mobiliario para la institución educativa Esteban Ochoa del Municipio 
de Itagüí 

 $         30,275,623.00  

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DISTRIBUIDOS DE LA SIGUIENTE MANERA 
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